
 

 
 

บรษิทั มาลกีรุป๊ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย  

การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ  

ส าหรบังวดไตรมาส 1/2567 วนัที ่31 มนีาคม 2567 

 
 

 
1. สรุปสาระส าคญัในไตรมาส 1/2567          

       

      

 
 

แผนภาพ ผลประกอบการรายไตรมาส  

 
 

 

 ส าหรับไตรมาส 1/2567 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมยีอดขาย รวม 2,195 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 15% YoY สาเหตุ

หลกัมาจากชอ่งทางการขายตา่งประเทศปรับเพิม่ขึน้ 63% YoY  

 

ทัง้นี้ มีการเตบิโตของธุรกจิ Brand ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมเพิ่มขึน้ 8% มาจากการเนน้การ

เตบิโตของสนิคา้ภายใตแ้บรนด์ Malee ที่เป็น Focus SKU ตลอดจนการปรับกลยุทธทางการขายและ

การตลาดทีท่ ามาอย่างต่อเนื่อง และมกีารเตบิโตของธุรกจิรับจา้งผลติ เพิม่ขึน้ 19% โดยมคี าสัง่ซือ้ขนาด

ใหญท่ีเ่ริม่ผลติใหต้ัง้แตไ่ตรมาส 3/2566 จากลกูคา้ใหมใ่นประเทศและลกูคา้เดมิในตา่งประเทศ 

 

 ส าหรับไตรมาส 1/2567 บรษัิทฯและบรษัิทย่อยมผีลก าไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ใหญ่เทา่กับ 122 ลา้น

บาท เพิม่ขึน้ 261% เมือ่เทยีบกับไตรมาสเดยีวกนักับปีกอ่นที ่34 ลา้นบาท เป็นผลมาจากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ 

และความมปีระสทิธภิาพในการควบคมุตน้ทนุขายและคา่ใชจ้่ายทีด่ขี ึน้  

 

นอกจากนี ้มรีายการทีม่นัียยะส าคญัทีท่ าใหไ้ตรมาสนีบ้รษัิทมผีลก าไรสทุธเิตบิโตแบบกา้วกระโดดคอื 

1. บรษัิทย่อยทีป่ระเทศเวยีดนามไดม้ผีลประกอบการพลกิจากขาดทุนเป็นก าไรตอ่เนื่องเป็นไตรมาสที่

สอง อันเนื่องจากการเตบิโตของธุรกจิรับจา้งผลติ จากลกูคา้เดมิทีม่คี าสัง่ซือ้ขนาดใหญ่ทีเ่ริม่ผลติให ้

ตัง้แตไ่ตรมาส 3/2566 

2. ในไตรมาส 1/2567 นี้มีค่าใชจ้่ายลดลงจากไตรมาส 1/2566 คอื ค่าใชจ้่ายในการปรับโครงสรา้ง

บรษัิททีร่วมกลุม่ ABICO เขา้มาเป็นสว่นหนึง่ของ Malee  
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2. ภาพรวมตลาดน า้ผลไมพ้รอ้มดืม่ภายในประเทศ  

 

ตลาดน ้าผักและผลไมพ้รอ้มดืม่ภายในประเทศในรอบระยะเวลา 12 เดอืนจนถงึเดอืนมีนาคม 2567 มีมูลค่า 

10,755 ลา้นบาท ปรับตัวเพิม่ขึน้ 11% โดยมสีัดสว่นมูลค่าตลาดและอัตราการเตบิโต แยกตามประเภทตลาด

ดา้นลา่งนี ้                                

 
 

(ทีม่า: Nielsen) 
 

 
3. ผลการด าเนนิงานและความสามารถในการท าก าไร                                               

 
งบการเงนิรวม 

 

(หนว่ย : ลา้นบาท) 
ไตรมาส 

1/2567 

ไตรมาส
1/2566 

(ปรบัปรุงใหม)่ 

%YoY 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 2,195 1,913 +15% 

ตน้ทนุขายและใหบ้รกิาร 1,772 1,586 +12% 

ก าไรขัน้ตน้ 424 327 +29% 

     %ก าไรข ัน้ตน้ 19.3% 17.1%   

คา่ใชจ้่ายในการขาย 114 105 +9% 

     %คา่ใชจ้า่ยในการขายตอ่ยอดขาย 5.2% 5.5%   

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 148 172 -14% 

     %คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารตอ่ยอดขาย 6.8% 9.0%   

ตน้ทนุทางการเงนิ 22 21 +2% 

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษัิทร่วมและ

การร่วมคา้ 
(0.5) 0.2 -438% 

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล  (18) (20) +10% 

ก าไร (ขาดทุน) สทุธสิว่นทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ ่ 122 34 +261% 

     %ก าไรสทุธ ิสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ใหญ ่ 5.6% 1.8%   

Premium Market (90-
100% RTD Fruit Juice) 

3,384MB
31%

Medium Market (26-
89% RTD Fruit Juice)

1,159MB
11%

Economy Market (20-
25% RTD Fruit Juice)

3,604MB
34%

Super Economy 
Market (0-19% RTD 

Fruit Juice) 
502MB

5%

Herbal and cannabis 
beverage products

2,106MB
20%

(+10% YoY)

(+203% YoY)

(+2% YoY)

(-11% YoY)
(+18% YoY)
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รายได ้ไตรมาส 1/2567 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมยีอดขายรวม 2,195 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 15% YoY โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

 ยอดขายของธรุกจิตราสนิคา้ของบรษัิทฯ (Branded Business: Brand) 789 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 8% YoY  
 

 ยอดขายของธุรกจิพัฒนาผลติภัณฑต์ามสัญญาและรับจา้งผลติ (Contract Manufacturing Business: 

CMG) 1,380 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 19% YoY 

 สดัสว่นยอดขายของ Brand และ CMG เทา่กับ 36:64 เปรยีบเทยีบกบั 39:61 ในไตรมาส 1/2566 
 

 

ทัง้นีส้ามารถแบง่สดัสว่นการขายตามภมูศิาสตรไ์ดด้งันี ้

ยอดขายตามภมูศิาสตร ์ 

 ยอดขายในประเทศ  1,366 ลา้นบาท ลดลง 3% YoY  

 ยอดขายตา่งประเทศ   829 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 63% YoY  

 สดัสว่นยอดขายในประเทศและยอดสง่ออกเทา่กบั 62:38 เปรยีบเทยีบกบั 73:27 ในไตรมาส 1/2566 
 

 

       

 

 

ตน้ทนุขาย ไตรมาส 1/2567 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีตน้ทุนขายรวม 1,772 ลา้นบาท โดยมีอัตราส่วนตน้ทุนขายต่อยอดขายเท่ากับ 

80.7% ลดลงเมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่นที ่82.9% เนือ่งจากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้จากไตรมาสเดยีวกัน

กบัปีกอ่นและประสทิธภิาพในการควบคมุตน้ทนุการผลติทีด่ขี ึน้  

 

ก าไรขัน้ตน้ ไตรมาส 1/2567 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขัน้ตน้ 424 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 29% YoY คดิเป็นอัตราก าไรขัน้ตน้ 19.3% 

เพิม่ขึน้จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่นที ่17.1%  เป็นผลมาจากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้จากไตรมาสเดยีวกันกับปีกอ่น

และประสทิธภิาพในการควบคมุตน้ทนุการผลติทีด่ขี ึน้  

 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย ไตรมาส 1/2567 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายในการขาย 114 ลา้นบาท คดิเป็นอัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายต่อ

ยอดขายเทา่กบั 5.2% ลดลงจากชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นที ่5.5% เนือ่งจากการควบคมุคา่ใชจ้่ายในการขายที่

เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว ้โดยสามารถควบคุมส่วนลดการคา้และค่าใชจ้่ายทางการตลาดไดต้าม

เป้าหมาย 

 

 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร ไตรมาส 1/2567 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมคีา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 148 ลา้นบาท ลดลง 14% YoY คดิเป็นอัตราสว่นคา่ใชจ้า่ย

ในการบรหิารตอ่ยอดขายเทา่กับ 6.8% ลดลงจากชว่งเดยีวกันของปีกอ่นที ่9.0% เป็นผลมาจากการควบคมุ

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารอยา่งมปีระสทิธภิาพ และในไตรมาส 1/2567 นีม้คีา่ใชจ้า่ยลดลงจากไตรมาส 1/2566 

คอื คา่ใชจ้า่ยในการปรับโครงสรา้งบรษัิททีร่วมกลุม่ ABICO เขา้มาเป็นสว่นหนึง่ของ Malee 

 

 

ตน้ทนุทางการเงนิ ไตรมาส 1/2567 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมตีน้ทนุทางการเงนิส าหรับไตรมาสที ่1/2567 เทยีบกับไตรมาสที ่1/2566 ทีจ่ านวน 

22 ลา้นบาท และ 21 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2% YoY เกดิจากอตัราดอกเบีย้เงนิกูจ้ากสถาบนัทางการเงนิทีเ่พิม่ขึน้  

 

 

39% 36%

61% 64%

3M/24 3M/23

CMG Brand

73% 62%

27% 38%

3M/23 3M/24

International Domestic
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ก าไรสทุธ ิไตรมาส 1/2567 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมผีลก าไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ใหญ่ในไตรมาส 1/2567 เทา่กับ 122 ลา้นบาท 

เทยีบกับไตรมาส 1/2566 ทีม่ผีลก าไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ใหญ่ 34 ลา้นบาท ผลการด าเนนิงานดขีึน้ 

261% YoY เนื่องจากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ 15% และประสทิธภิาพในการควบคุมตน้ทุนขายและค่าใชจ้่ายที่

เป็นไปตามแผนงานทีก่ าหนดไว ้   

 

นอกจากนี ้มรีายการทีม่นัียยะส าคญัทีท่ าใหไ้ตรมาสนีบ้รษัิทมผีลก าไรสทุธเิตบิโตแบบกา้วกระโดดคอื 

1. บรษัิทย่อยทีป่ระเทศเวยีดนามไดม้ผีลประกอบการพลกิจากขาดทนุเป็นก าไรตอ่เนื่องเป็นไตรมาสที่

สอง อนัเนือ่งจากการเตบิโตของธรุกจิรับจา้งผลติ จากลกูคา้เดมิทีม่คี าสัง่ซือ้ขนาดใหญ่ทีเ่ริม่ผลติให ้

ตัง้แตไ่ตรมาส 3/2566 

2. ในไตรมาส 1/2567 นีม้คีา่ใชจ้า่ยลดลงจากไตรมาส 1/2566 คอื คา่ใชจ้า่ยในการปรับโครงสรา้งบรษัิท

ทีร่วมกลุม่ ABICO เขา้มาเป็นสว่นหนึง่ของ Malee 

 

  

 

 
4. ฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย  

 

(หนว่ย : ลา้นบาท) 
31 มนีาคม 
2567 

31 ธนัวาคม 
2566 

%เปลีย่นแปลง 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 252 327 (23.0%) 

ลกูหนีก้ารคา้ 1,368 1,204 13.6% 

สนิคา้คงเหลอื 679 725 (6.3%) 

สนิทรพ้ยห์มนุเวยีนอืน่ 99 89 11.0% 

รวมสนิทรพ้ยห์มนุเวยีน                2,399                  2,346  2.2% 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์                 2,269               2,281 (0.5%) 

คา่ความนยิม                    56                       54  4.7% 

เงนิลงทนุในการรว่มคา้                    13                       13  (0.4%) 

สนิทรัพยช์วีภาพโคนม                    56                       54  3.0% 

สทิธเิรยีกรอ้งจากผูถ้อืหุน้เดมิ                   35                       34  4.7% 

สนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีนอืน่                   761                     756  0.7% 

รวมสนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีน                3,190                  3,191  (0.0%) 

รวมสนิทรพัย ์ 5,588 5,537 0.93% 

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ                   667                     702  (5.0%) 

เจา้หนีก้ารคา้ 810 758 6.9% 

เงนิรับลว่งหนา้ค่าสนิคา้ 70 42 65.0% 

หนีส้นิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 85                    122  (30.6%) 

สว่นของหนีส้นิตามสัญญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 47 48 (1.8%) 

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 425 504 (15.8%) 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 2,103 2,176 (3.4%) 

เงนิกูย้มืระยะยาว-สทุธจิากทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 762 783 (2.7%) 

หนีส้นิตามสัญญาเชา่-สทุธจิากทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 146 133 10.1% 

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 328 331 (0.7%) 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน                1,237                  1,247  (0.8%) 

รวมหนีส้นิ 3,340 3,423 (2.4%) 

ทนุจดทะเบยีน 276 276 0.0% 

ทนุทีอ่อกและช าระเต็มมลูคา่ 273 273 0.0% 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) มลูคา่หุน้ 1,362 1,362 0.0% 
สว่นต ่ากวา่ทนุจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกัน (381) (381) 0.0% 

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 377 255 47.9% 

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 537 531 1.1% 

สว่นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ ่ 2,168 2,040 6.3% 

สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย 81 73 9.7% 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 2,249 2,114 6.4% 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 5,588 5,537 0.9% 
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สนิทรพัย ์

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2567 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมสีนิทรัพยร์วม 5,588 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 0.9% จาก 5,537 ลา้น

บาท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 โดยมปัีจจัยหลกัจากการเพิม่ขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ 

หนีส้นิ 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2567 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมหีนีส้นิรวม 3,340 ลา้นบาท ลดลง 2.4% จาก 3,423 ลา้นบาท 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 โดยมปัีจจัยหลกัจากการลดลงของหนีส้นิระยะยาวและหนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

ณ วันที ่31 มนีาคม 2567 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมสีว่นของผูถ้อืหุน้บรษัิทใหญ่ 2,168 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 6.3% 

จาก 2,040 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 โดยมสีาเหตหุลกัจากผลประกอบการทีม่กี าไร  

 

5. สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทุน (Liquidity and Capital Resources) 

 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
อัตราส่วนสภาพคล่อง 1.14 เท่า ปรับตัวเพิ่มขึน้เมื่อ

เทยีบกบั 1.08 เทา่ ณ สิน้ปี 2566  

 

อตัราสว่นภาระหนีส้นิตอ่ทนุ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
อัตราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผูถ้ือ

หุน้ 0.70 เท่า ปรับตัวลดลงเมือ่เทยีบกับ 0.79 เท่า ณ 
สิน้ปี 2566  

 

 
 

 
Consolidated 

31 
มนีาคม 
2567 

31 
ธนัวาคม 
2566 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 

 

1.14 1.08 

อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระ

ดอกเบีย้จ่ายตอ่สว่นของ      
ผูถ้อืหุน้ (เทา่) 

 

 

0.70 

 

0.79 

 

 

กระแสเงนิสด    
  

หนว่ย : ลา้นบาท 31/3/2567 
31/3/2566 

(ปรบัปรงุใหม)่ 
% 

เปลีย่นแปลง 

เงนิสดจากการด าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์

และหนี้สนิด าเนนิงาน 
242 127 90.4% 

เงนิสดจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน (167) 18 (1036.1%) 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนนิงาน 75 145 (48.2%) 

เงนิสดรับคนืจากการจ าหน่ายสนิทรัพยช์วีภาพโคนม 2 2 (5.6%) 

เงนิสดจา่ยลงทนุเพิม่ในการร่วมคา้ - - - 

เงนิสดรับคนืจากการลงทนุในการร่วมคา้ - - - 

เงนิสดรับจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 0 0 65.3% 

เงนิสดจา่ยซือ้อปุกรณ์ (36) (39) 7.2% 

เงนิสดจา่ยซือ้สนิทรัพยไ์มม่ตีวัตน (1) (1) 11.4% 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทนุ (34) (37) 7.7% 

เงนิเบกิเกนิบัญชเีพิม่ขึน้ (ลดลง) 0 13 (100.0%) 

เงนิสดรับจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  827 684 20.9% 

ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (862) (716) (20.4%) 

เงนิสดรับจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 0 0 - 

ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (59) (16) (276.1%) 

ช าระคนืเงนิตน้ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (13) (17) 23.1% 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ (107) (52) (105.2%) 

ผลตา่งของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ (9) (1) (772.2%) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (75) 55 (237.1%) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 327 98 233.4% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด 252 153 64.5%  



หนา้ 6 

 

 

ไตรมาสที1่/2567 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมเีงนิสดสทุธิ 252 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก 99 ลา้นบาทจากไตรมาสที่

1/2566 โดยมสีว่นประกอบหลกัมาจากรายการตา่งๆ ดงันี ้

 

 เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 75 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย (1) เงนิสดรับจากกจิกรรมด าเนนิงานกอ่น

การเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิด าเนนิงาน 242 ลา้นบาท และ (2) เงนิสดใชไ้ปจากการเปลีย่นแปลงของ

สนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน 167 ลา้นบาท  

 

 เงนิสดสทุธใิชไ้ปจากกจิกรรมลงทนุ 34 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) เงนิสดรับคนืจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์

ชวีภาพโคนม 2 ลา้นบาท และ (2) จากการจา่ยซือ้อปุกรณ์ 36 ลา้นบาทและ (3) เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรัพยไ์ม่

มตีวัตน 1 ลา้นบาท  

  

 เงนิสดสทุธใิชไ้ปจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 107 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) เงนิสดรับจากเงนิกูย้ืมระยะสัน้จาก

สถาบันการเงนิ 827 ลา้นบาท (2) ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 862 ลา้นบาท (3) ช าระคนืเงนิ

กูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 59 ลา้นบาท และ(4) ช าระคนืเงนิตน้ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 13 ลา้นบาท 
 

  

6. แนวโนม้ธุรกจิ 

ส าหรับปี 2567 บรษัิทฯ ยังคงมุ่งหนา้สรา้งผลก าไรใหเ้ตบิโตอย่างย่ังยนื ดว้ยการเร่งการเตบิโตของยอดขายสนิคา้

ภายใตแ้บรนด ์Malee & Chokchai Farm ใหม้ากขึน้เมือ่เทยีบกับการเตบิโตของยอดขายสนิคา้รับจา้งผลติ โดย

บรษัิทมไิดจ้ ากัดการเตบิโตของยอดขายธุรกจิรับจา้งผลติ ทัง้นี้ เพือ่พยายามลดตน้ทนุการผลติและการบรหิารจาก

การใชก้ าลังการผลติทีม่ีอยู่ใหม้ีประสทิธภิาพมากขึน้ ส าหรับกลยุทธ์ทีน่ ามาใชเ้ป็นไปตามทศิทางทีเ่คยใหไ้ว ้

ประกอบดว้ย 

 

 ดา้นสินคา้ภายใตแ้บรนด์ Malee & Chokchai Farm  :  มุ่งเนน้เพิ่มปริมาณการขายสินคา้ในตลาด

เป้าหมาย โดยใชก้ลยุทธ์การตลาดและการขายใน 4 เสาหลักทางการคา้ คือ: Mental Availability, 

Physical Availability, Relevant Portfolio, and Improved Customer Preference 

 ดา้นการรับจา้งผลติ : รักษาและสรา้งการเตบิโตของลูกคา้ 10 อันดับแรก ขณะเดยีวกันก็รักษาอัตราผล

ก าไรขัน้ตน้  

 ปรับปรุงประสทิธภิาพและความมปีระสทิธผิลขององคก์ร ตลอดจนมกีารพจิารณาปรับเพิม่ราคาสนิคา้หากมี

ความจ าเป็น 

 ขับเคลือ่นการประหยัดตน้ทุนตลอดทัง้ปี จากประสทิธภิาพการผลติ และการผลติสนิคา้เดมิทีม่คีุณภาพ

เทา่เดมิในตน้ทนุทีล่ดลง 

 ลดจ านวนวนัคงคลงัของวตัถดุบิและสนิคา้ส าเร็จรูป 

 

อย่างไรก็ตาม ดว้ยสถานการณ์รอบดา้นที่มากระทบทัง้เรื่องปัญหาสภาพภูมิอากาศ ความแหง้แลง้ ปัญหา           

ภูมรัิฐศาสตร์ ระดับของอัตราเงนิเฟ้อ ความผันผวนของอัตราแลกปลีย่น ตลอดจนเรื่องการเมือง มีผลใหร้าคา

วัตถุดบิ ราคาพลังงานและสาธารณูปโภค ตลอดจนค่าแรงงานทีม่โีอกาสจะขยับค่าแรงขัน้ต ่าขึน้อกีรอบเป็นวันละ 

400 บาทในครึง่หลังของปี ฯลฯ มแีนวโนม้ปรับตัวสงูขึน้ กระทบกับตน้ทนุและอัตราการขยายตวัของการบรโิภคทัง้

ในและตา่งประเทศ นอกจากนีย้ังมคีวามเสีย่งจากการวา่จา้งผลติของลกูคา้ทีเ่ป็นสดัสว่นรายไดห้ลกัของบรษัิท  


